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STIJL CULTUUR

G
illes Ledure maakte van Rij-
sel jaren zijn stand- en
woonplaats. Als cultuur-
manager leidde hij met veel
bravoure l’Orchestre Natio-

nal de Lille. De coup de foudre voor Rij-
sel heeft hij ingeruild voor een nieuwe
passie: Brussel, en vooral de cultuur-
tempel Flagey. “Een allesomvattende
opdracht”, zegt Ledure. 

“Flagey moet niet alleen staan voor een
hoogstaand cultureel aanbod, het moet
ook financieel gezond ogen.” Die com-
binatie viel in het verleden al eens moei-
lijk uit. Nu moet het anders. “We hebben
een concept in de markt gezet dat de cul-
tuurfanatici en de boekhouder aan het
einde van de rit voldoening moet schen-
ken.” Het nieuwe seizoen ging van start

met een opener die garantie biedt op een
behoorlijk gevuld huis: het Klara Festi-
val. Zo gaat het de volgende weken swin-
gend of sereen voort met nu eens muziek
en video, dan weer film of opera. Bijna
75 jaar nadat het Nationaal Instituut voor
de Radio Omroep (NIR) zijn eerste radio-
uitzending de ether instuurde, blijft Fla-
gey zijn roeping als cultuurtempel waar-
maken. 

“Flagey moet staan voor een multidis-
ciplinair totaalconcept. Hier moet kunst
kunnen stralen in al zijn vormen: beeld,
met de betere film, maar ook allerlei vor-
men van muziek, van jazz over traditio-
nele muziek of klassiek tot en met poly-
fonische ensembles uit de renaissance of
freakende bigbands. Iedereen moet er
aan zijn trekken kunnen komen, jong of

oud ook, als het maar om talent gaat.
Diversiteit is een sleutelwoord.”

Genetisch bepaalde Belg
Ledure is een musicoloog van oplei-

ding, maar bij zijn aanwerving werd expli-
ciet gevraagd naar budgettaire ortho-
doxie in de boekhouding van Flagey.
Samen met twee experts in de materie
laat hij permanent het licht schijnen op
de boordcijfers. “Wie bijna dagelijks een
programmatie op niveau aanbiedt, weet
dat dat handenvol geld kost. Flagey werkt
met een overheidssubsidie van om en bij
2 miljoen euro en dat bedrag dekt de wer-
kingskosten.” 

“Voor de artistieke programmatie
rekenden we tot nu toe op 300.000 euro
en dat is veel te weinig voor wie kwali-

Flagey zoekt friends
Wat L’Olympia is voor

Parijs, is Flagey voor
Brussel: een muziek- en
cultuurtempel met een

ziel en een traditie.
Flagey beleeft zijn

tweede jeugd met dank
aan onder meer

Vlaamse, Waalse en
Brusselse ondernemers.
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INE MARIËN EN GILLES LEDURE 
“De Friends of Flagey mogen ook met hun
eigen voorstellen op de proppen komen.”
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teit beoogt. Die 300.000 euro moet dus
fors omhoog, al weet iedereen dat dit niet
gemakkelijk is. Intern hebben we onze
denkoefening gemaakt. Als we met ons
aanbod hoog blijven mikken, moet meer
sponsoring mogelijk zijn, meer ticket-
verkoop en ook meer geld uit de zaal-
exploitaties.”

“Naast dat alles maken we werk van
hechte partnerships met bestaande eve-
nementen. Als het Festival van Vlaande-
ren in Brussel zijn ding wil doen, dan pro-
grammeren en werken we nu samen. Dat
is efficiënter en beter voor beide partijen.
Wij hebben een unieke infrastructuur en
zij zijn daar tevreden mee. Met het Film-
festival van Gent of met Brussels Phil-
harmonic zitten ook ententes in de pijp-
lijn.”

Ledure doet nu ook een beroep op de
ondernemerswereld en op sympathi-
santen. In juni lanceerde hij samen met
Ine Mariën het concept ‘Friends of Fla-
gey’. Wie Flagey een warm hart toedraagt
en financieel over de brug komt, kan reke-
nen op een geprivilegieerd zitje. “De res-
pons was overweldigend”, zegt Ledure.
“Veel vrije beroepen en particulieren,
maar vooral veel ondernemers, hebben
spontaan de beurs geopend. Na de eer-
ste fundraisingavond in juni, hadden we
al 100 friends met een inleg die schom-
melt tussen 500 euro voor elf events en
2800 euro voor een jaarabonnement.”

“Hoe meer Friends we hebben, hoe
meer we ons aanbod nog kunnen opkrik-
ken”, zegt Ledure. Hij noemt zich graag
een “genetisch bepaalde tweetalige Belg”,
want hij heeft een Vlaamse moeder, een
Waalse vader en groeide op in Leuven.

“Flagey heeft een roeping als co-com-
munautaire instelling en het concept
Friends of Flagey ligt helemaal in die lijn.
Vlaamse, Brusselse en Waalse onderne-
mers treffen elkaar nu rond een geza-

menlijke passie. En ja, ik vermoed dat er
in de wandelgangen van Flagey, net als
op een golfcourt, ook al eens over zaken
gesproken wordt. Of zelfs zaken gedaan
wordt.” z

‘Kunst als inspiratie om zaken te doen’
Het concept ‘Friends of Flagey’ werd
mede in de markt gezet door communica-
tiespecialiste en cultuurfreak Ine Mariën.
Ze zegt zelf dat ze meer inspiratie vindt in
zaken als kunst, architectuur, muziek en
cultuur dan in de meeste management-
boeken. “Flagey, een emblematische plek
waar veel van mijn interesses converge-
ren, maar het had in het verleden een te
brede en weinig duidelijke positionering,
niet echt een opvallend eigen verhaal, en
de communicatie was eerder instrumen-
taal dan strategisch. “ In de zomer van
2010 werd Mariën, na een tweede grote
crisis in het bestaan van het nieuwe Fla-
gey, aangezocht om als marktstrateeg zit-
ting te nemen in een strategisch comité.
De opdracht was even duidelijk als moei-
lijk: Flagey stevig herpositioneren en zowel
cultureel als financieel wapenen voor de
toekomst. “Nadat Gilles Ledure aantrad,
heb ik voorgesteld om een nieuwe en 
creatieve fundraisingformule te lanceren”,

zegt Mariën. “De context in de hele cultu-
rele sector is niet rooskleurig. Daarom zal
elk cultuurhuis in de toekomst meer dan
ooit eigen inkomsten moeten genereren.” 
“De meeste fundraisingformules zijn te
duur, te eenzijdig en bieden niet vol-
doende waar voor hun geld. Friends of Fla-
gey benadert de zaken anders. Het is fi-
nancieel haalbaar met formules vanaf 550
euro en de vrienden zijn deel van het ge-
heel. Ze worden betrokken bij de kunst,
kunnen contacten leggen met de kunste-
naars of zelfs met voorstellen voor de dag
komen. Het aanbod is veelzijdig: jazz, klas-
sieke muziek, filmmuziek live en orkes-
traal, wereldmuziek, klassiek maar ook
film. De unieke combinatie van beeld en
klank. In de praktijk hebben we een fijne
en nieuwe groep van mensen aangetrok-
ken die waarden en interesses delen en
naar Flagey komen voor cultuur maar ook
om bij te leren over de wondere wereld
van de kunstenaars.”

“Flagey moet niet alleen staan voor 
een hoogstaand cultureel aanbod, 
maar moet ook financieel gezond ogen”
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